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Introdução

O exercício de 2025 marcou o início do ciclo de execução do Plano Estratégico Institucional 2025–2028, aprovado pela Câmara Municipal de Carnaúba dos Dantas/RN, representando uma etapa de transição entre a consolidação dos avanços alcançados em 2024 e a implementação das novas diretrizes estratégicas voltadas à governança, eficiência administrativa, inovação e fortalecimento da transparência pública.
As ações desenvolvidas ao longo do ano foram orientadas pelos princípios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência, em consonância com as diretrizes do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte (TCERN) e da Associação dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON).

Alinhamento ao Plano Estratégico Institucional 2025–2028
Em conformidade com o Plano Estratégico 2025–2028, as atividades desenvolvidas em 2025 priorizaram:
· a organização institucional com base em objetivos, metas e indicadores;
· o fortalecimento da atuação legislativa e fiscalizadora;
· a melhoria contínua da gestão administrativa e financeira;
· o investimento em desenvolvimento institucional e de pessoas;
· a ampliação da transparência, comunicação e participação cidadã;
· a modernização dos processos administrativos e legislativos.
O ano de 2025 caracterizou-se, portanto, como fase de implantação inicial das metas estratégicas, com foco na estruturação dos mecanismos de monitoramento e avaliação previstos no PEI.











Eixo 1 – Atuação Legislativa e Fiscalizadora

Principais Atividades
· Realização regular das sessões legislativas, assegurando o pleno funcionamento do Poder Legislativo;
· Apresentação, análise e deliberação de projetos de lei de interesse da coletividade;
· Atuação das comissões permanentes no exame das proposições;
· Realização de audiências públicas temáticas, promovendo a participação popular;
· Acompanhamento e fiscalização dos atos do Poder Executivo.
Resultados Observados
As ações desenvolvidas em 2025 contribuíram para a manutenção da produtividade legislativa e para o fortalecimento do papel fiscalizador da Câmara, em alinhamento ao Eixo 1 do Plano Estratégico 2025–2028, que busca aprimorar a qualidade da produção legislativa e o controle externo municipal.

Eixo 2 – Gestão Administrativa e Financeira

Principais Atividades
· Execução orçamentária responsável e compatível com o planejamento anual;
· Cumprimento das exigências da Lei de Responsabilidade Fiscal;
· Atualização tempestiva das informações contábeis, financeiras e fiscais no Portal da Transparência;
· Atuação contínua da Controladoria Interna no acompanhamento da legalidade dos atos administrativos.

Resultados Observados
A Câmara Municipal manteve-se financeiramente equilibrada, com regularidade fiscal e observância aos limites legais, atendendo ao objetivo estratégico de assegurar o uso eficiente dos recursos públicos, conforme previsto no Plano Estratégico 2025–2028.



Eixo 3 – Desenvolvimento Institucional e de Pessoas

Principais Atividades
· Participação de servidores e agentes públicos em ações de capacitação;
· Estímulo à cultura organizacional voltada à eficiência e ao compromisso institucional;
· Organização das rotinas administrativas com foco na padronização e melhoria contínua dos serviços.
Resultados Observados
As iniciativas desenvolvidas em 2025 reforçaram as bases para o cumprimento das metas de valorização e capacitação previstas no Eixo 3 do Plano Estratégico, preparando a instituição para a implementação gradual dos instrumentos formais de avaliação e desenvolvimento de desempenho.

Eixo 4 – Comunicação e Transparência

Principais Atividades
· Atualização permanente do Portal da Transparência;
· Atendimento às demandas de informação por meio dos canais oficiais;
· Divulgação de atos administrativos, legislativos e relatórios institucionais;
· Adequação contínua aos critérios do Programa Nacional de Transparência Pública (PNTP).
Resultados Observados
A Câmara consolidou, em 2025, sua política de transparência ativa e passiva, fortalecendo a comunicação institucional e ampliando o acesso do cidadão às informações públicas, em plena consonância com o Eixo 4 do Plano Estratégico 2025–2028.

Eixo 5 – Inovação, Tecnologia e Sustentabilidade

Principais Atividades
· Manutenção dos processos administrativos e legislativos em meio digital;
· Utilização de sistemas informatizados de apoio às atividades legislativas;
· Adoção de práticas administrativas voltadas à redução do uso de papel;
· Planejamento das ações de modernização previstas para os exercícios seguintes.
Resultados Observados
O ano de 2025 deu continuidade às ações de modernização institucional iniciadas em exercícios anteriores, criando condições para o alcance das metas de inovação e sustentabilidade estabelecidas no Plano Estratégico 2025–2028.

Monitoramento e Avaliação
Em conformidade com o Plano Estratégico Institucional, o acompanhamento das ações desenvolvidas em 2025 foi realizado de forma contínua pela Mesa Diretora e pela Controladoria Interna, por meio de relatórios, reuniões administrativas e publicação dos resultados no Portal da Transparência, assegurando o controle interno e social das atividades institucionais.


Considerações Finais
O exercício de 2025 representou um ano de estruturação e alinhamento estratégico, no qual a Câmara Municipal de Carnaúba dos Dantas/RN consolidou boas práticas de gestão, manteve a regularidade administrativa e financeira e iniciou, de forma efetiva, a execução do Plano Estratégico Institucional 2025–2028.
Os resultados alcançados demonstram o compromisso da instituição com a transparência, a governança pública e a melhoria contínua dos serviços prestados à sociedade, atendendo às orientações do TCERN e da ATRICON, e reforçando o papel do Poder Legislativo como instrumento de fortalecimento da democracia local.
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